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แบบเสนอโครงการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ศูนยค์อมพิวเตอร์  
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ประจําปีงบประมาณ 2555 
…………………………………… 

 
1. ชื่อโครงการ : ประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปี  
 
2.  ความสอดคล้องกับยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี  (พ.ศ.2552 – 2556) 
(           )  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและยกระดับกลไกการผลิตบัณฑิตให้อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 
(           )  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัย 
(           )  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริการวิชาการและสืบสานโครงการในพระราชดําริให้มีความครอบคลมุ 
                                   และต่อเนื่อง 
(           )  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู ่
                                   ในวิถีชีวิตของชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

(      )  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ปฏิรูปการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ่
 
3.  ความเชื่อมโยงกับการประกันคณุภาพการศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
    
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 นายภุชงค์  พรหมลาศ 
 
5. หลักการและเหตุผล 
 กระบวนการวางแผนเป็นการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององค์กรเน้นกระบวนการ
และจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การบริหารและการ
จัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณทุกศูนย์ต้นทุนในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
จะต้องนําแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมาแปลงไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณของ
ศูนย์ต้นทุน เพื่อเป็นการกําหนดทางเลือกหรือแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน รวมทั้งการกําหนดวิธีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดไว้ล่วงหน้า แผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณจะเป็นเครื่องมือสําคัญในการนํากลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ ตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  และนําไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับ            
ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้นําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ MIS) มาใช้ในการบริหารจัดการมากขึ้น ทุกศูนย์ต้นทุนต้อง
บันทึกแผนปฏิบัติงานเข้าระบบ MIS (Program Department) เพื่อสร้างโครงการ/กิจกรรมรองรับการเบิกจ่าย
งบประมาณของศูนย์ต้นทุนและเมื่อสิ้นปีงบประมาณศูนย์ต้นทุนจะต้องรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน
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ในระบบ MIS (โปรแกรม KPI) เพื่อเป็นข้อมูลสรุปผลการดําเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัย ศูนย์คอมพิวเตอร์                
ได้เล็งเห็นความสําคัญของการการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปีและการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานจึงได้จัดโครงการนี้ขึ้น  
 

6. วัตถุประสงค ์
6.1 เพื่อถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปสู่ศูนย์ต้นทุน 
6.2 เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปีของทุกศูนย์ต้นทุน มีความรู้ความสามารถ

ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณต่อมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.3 เพื่อกําหนดตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร ์แผนปฏิบัติการประจําปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อใช้

ในการวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
6.4 เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบเรื่องการบันทึกแผนการปฏิบัติงานประจําปีและรายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนการปฏิบัติงานในระบบ MIS ได้ถูกต้องและมีประสทิธิภาพ   
 

7. กลุ่มเปา้หมาย 
บุคลากรที่รับผดิชอบการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปีของทุกศูนย์ต้นทุนในมหาวทิยาลัยฯ จํานวน 30 คน 
 

8. ระยะเวลาการดําเนินงาน 
 สิงหาคม – กันยายน 2555 
 

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 
ที่ 

กิจกรรม สิงหาคม  2555 กันยายน 2555 
สัปดาห์ท่ี 2 สัปดาห์ท่ี 3 สัปดาห์ท่ี 4 สัปดาห์ท่ี 1 สัปดาห์ท่ี 2 สัปดาห์ท่ี 3 สัปดาห์ท่ี 4 

1 จัดทําและเสนอโครงการ        

2 กําหนดเนื้อหา หลักสูตร ทํา
หนังสือเชิญผู้เข้าร่วมอบรม 
และวิทยากร 

       

3 ดําเนินการฝึกอบรม        

4 สรุปผลการฝึกอบรม        
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10. ประมาณการค่าใช้จ่าย     28,000 บาท    

ที่ รายการ งบประมาณเงนิรายได ้

1 ค่าอาหารว่าง 2 วันๆ ละ 50 บาท x 30 คน   3,000 บาท 

2 ค่าอาหารกลางวัน 2 มื้อๆ ละ 100 x 30 คน  6,000 บาท 

3 ค่าตอบแทนวิทยากรและคณะ 600 บาท x 7 ชม. x 2 วัน 8,400 บาท 

4 ค่าเอกสารประกอบการอบรมจํานวน 30 เลม่ x 150 บาท 4,500 บาท 

5 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 6,100 บาท 

 รวมเงิน 28,000 บาท 

หมายเหตุ : ถวัเฉลี่ยจ่ายทุกรายการ 
 
11. ดัชนีวัดความสําเร็จของโครงการเชงิคุณภาพ 
 ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดทาํแผนการปฏิบัติงานประจําปี พร้อมทั้งสามารถ
บันทึกแผนการปฏิบัติงานประจําปีและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในสู่ระบบ MIS ได้อย่างถูกต้อง
และมีประสทิธิภาพ ร้อยละ 80  
 
12. ดัชนีวัดความสําเร็จของโครงการเชงิปริมาณ 

12.1 บุคลากรที่รับผิดชอบการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปีของทุกศูนย์ต้นทนุในมหาวิทยาลัยฯเข้าร่วม
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 30 คน 

12.2 มีเอกสารแผนการปฏิบัติงานประจําปีของศูนย์ต้นทุน ๑ เลม่  
 
13. ปัญหาอุปสรรคที่พบจากการจัดโครงการปีทีผ่่านมา 
 13.1 บุคลากรบันทึกแผนการปฏิบัติงานประจําปีและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนในระบบ MIS ยังไม่มี
ความเข้าใจวิธีการกรอกข้อมูล ทําให้การระบุเป้าหมายของโครงการไม่ชัดเจน 
 13.2 โครงการที่ระบุในแผนการปฏิบัติงานบางโครงการไม่ได้ดําเนินการตามกําหนดเวลาที่ระบุในแผนและมี        
บางโครงการที่ไม่ได้ระบุในแผนแต่มีการดําเนินการโครงการ 
 
 14. แนวทางการแก้ไขและ/หรือป้องกนัปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ 
 14.1 จัดการอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจและวิธีการกรอกข้อมูลในระบบ MIS ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง 
 14.2 มีระบบการติดตามการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด และตั้งงบกลางเพื่อพิจารณาจัดสรร
เพื่อดําเนินการโครงการต่าง ๆ ซึ่งไม่ระบุในแผนการดําเนินงาน โดยให้หัวหน้าศูนย์ต้นทุนเป็นผู้มีสทิธ์ิพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณและโครงการ  
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15. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
6.1 บุคลากรทีร่ับผิดชอบการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปีของทุกศูนย์ต้นทุน สามารถเขียนโครงการเพื่อ

เสนอของบประมาณต่อมหาวิทยาลัยถูกต้องตามแบบฟอร์มที่กองนโยบายและแผนกําหนด 
6.2 ได้ตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการประจําปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อใช้ในการวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
6.3 บุคลากรทีร่ับผิดชอบเรื่องการบันทึกแผนการปฏิบัติงานประจําปีและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ

ปฏิบัติงานในระบบ MIS สามารถกรอกข้อมลูในระบบ MIS ได้ถูกต้องและเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน   
 
16. การประเมินผลโครงการ (ใช้แบบฟอร์มการประเมนิโครงการของมหาวิทยาลัย) 
  
 

 
   ลงชื่อ ................................................. ผู้เสนอโครงการ 
                       (นายภุชงค์  พรหมลาศ) 
                                                                         นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
 

   ลงชื่อ ................................................. ผู้เห็นชอบโครงการ 
                      (นายนันทยุทธ์  ละม้ายจีน) 
                                                                      ผู้อํานวยการศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 
 
   ลงชื่อ ................................................. ผู้อนุมัติโครงการ 
               (รองศาสตราจารย์ประยงค์  ฐิติธนานนท์) 
                                                            รองอธิการบดี(ฝ่ายวางแผนและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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กําหนดการโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การเพิ่มประสทิธิภาพการจดัทําแผนการปฏิบัติงานประจําป ี

ระหว่างวนัที่ 3 – 4 กันยายน 2555 
ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 42.209 อาคารศนูย์ภาษาและคอมพวิเตอร ์

**************************************** 
 
วันที่  3  กันยายน  2555  
 

 08.30-09.00 น.  ลงทะเบียน 
 09.00-10.30 น.  การบรรยาย เรื่อง “แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยและแนวทางการจัดทําแผนการ 

ปฏิบัติงาน/โครงการ” โดย รองศาสตราจารย์ประยงค์  ฐิติธนานนท์ รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (วางแผนและเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

10.30-11.00 น.  การบรรยายให้ความรู้เรื่องการจัดทําแผน โดย นางสาวพรรณี  ชารีแก้ว  ผูอํ้านวยการ 
กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

11.00-12.00 น.  การจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปี/โครงการและการเขยีนโครงการตามแบบฟอร์ม 
กองนโยบายและแผน โดย นางสาวพรรณ ี ชารแีก้ว  ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน 

12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.30 น.  ฝึกปฏิบัติการเขียนโครงการตามแบบฟอร์มกองนโยบายและแผน 

    โดย นางสาวพรรณี  ชารีแก้ว  ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน 
วันที่  4  กันยายน  2555  
 

 08.30-12.00 น.  ทบทวนแผนการปฏิบัติงานและนําเสนอผลงานการฝึกทบทวนการจัดแผนกลยุทธ์ 
ทางการเงิน โดย นางสาวพรรณี  ชารีแก้ว  ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน 

 12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.30 น.  การบันทึกแผนปฏิบัติงานเข้าระบบ MIS (Program Department) และการรายงาน 

ผลการการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานประจําปีของทุกศูนย์ต้นทุนในระบบ MIS  
(Program KPI) และ Program Inventory โดย นายนันทยุทธ์  ละม้ายจนี และ
ทีมงาน (นายภุชงค์  พรหมลาศ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ศูนย์คอมพิวเตอร์
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

 
หมายเหตุ :-  - กําหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

- ขอความร่วมมือเจ้าหน้าที่ที่จะเข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนําแผนกลยทุธ์ทางการเงินและแผน
ยุทธศาสตร์ของศูนย์ต้นทุนมาในวันประชุมเชิงปฏิบัติการด้วย 


